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Návrh  struktury vlastního  hodnocení školy 2010– 2011 
Toto vlastní hodnocení školy je zpracováno za období tří  školních roků, 2008/ 2009, 2009/2010  a 2010 /2011 . 

Návrh struktury vlastního hodnocení školy byl projednán s pedagogickou radou v září 2010.

Vlastní hodnocení školy je zpracováno podle vyhlášky č. 225/2009 Sb. kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy a je zaměřeno na: 

a) cíle, které si škola stanovila zejména v koncepčním záměru rozvoje školy a ve školním vzdělávacím programu, a jejich reálnost a stupeň důležitosti,

b) posouzení, jakým způsobem škola plní cíle podle písmene a) s přihlédnutím k dalším cílům uvedeným zejména v rámcovém vzdělávacím programu a odpovídajících právních předpisech,

c) oblasti, ve kterých škola dosahuje dobrých výsledků, a oblasti, ve kterých je třeba úroveň vzdělávání zlepšit, včetně návrhů příslušných opatření,

d) účinnost opatření obsažených v předchozím vlastním hodnocení.

Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy:

a) podmínky ke vzdělávání,

b) průběh vzdělávání,

c) podpora školy žákům a studentům, spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na vzdělávání,

d) výsledky vzdělávání žáků a studentů,

e) řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků,

f) úroveň výsledků práce školy, zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům.

Další body dle vyhlášky 225 / 2009 
Ředitelem školy byl sestaven tým pro získání podkladů a vypracování hodnotící zprávy:

	Pracovní zařazení
	Jméno
	Sledovaná oblast hodnocení 

(kompetence)

	Ředitel školy
	Mgr.Helena Skolková
	DVPP
Podmínky ke vzdělávání

Personální podmínky

Průběh vzdělávání v MŠ a ZŠ , ŠD 

	Zástupce 
	Mgr. Lada Hrabcová
	SWOT analýza
Srovnávací prověrky, testy

Průběh vzdělávání v MŠ 

	Výchovný poradce
	Alena Chaloupková
	Úspěšnost žáků 
Spolupráce s rodiči 

	Členové  školské rady
	Mgr. N. Komínková
 pí L.Vahalová J.Nádeníčková,R.Sigmundová
	Spolupráce s rodiči

Spolupráce se zřizovatelem

	 Delegování činností 
	Jméno
	Sledovaná oblast hodnocení 

(kompetence

	Inventarizační komise 
Veřejné prověrky 
	Mgr. D. Hochman,Bc. Petra Čepelková 

 Mgr.Lada Hrabcová 
	Materiální zabezpečení školy 

BOZP a PO 



	Vedoucí školní jídelny 
	Ivana Rychlíková   
	BOZP a PO 

Podmínky stravování 

Hygienické podmínky  

	Kolegium školy  
	Mgr. Drahoš Hochman 

Mgr. Lada Hrabcová 

Mgr.Helena Skolková

Iveta Neugebauerová 
	Ověřování ŠVP

Spolupráce s rodiči  

Spolupráce se zřizovatelem

DVPP
Pracovní podmínky a jiné 

Podmínky ke vzdělávání

Personální podmínky

Průběh vzdělávání v MŠ a ZŠ , ŠD

	Speciální pedagogické centrum v ZŠ 
	Mgr.Helena Skolková
Bc. Zuzana Rábová  

Alena Chaloupková 

Ivete Neugebauerová
	Podmínky a úspěšnost žáků ve výuce 

Spolupráce s rodiči, s učiteli 
Integrace v MŠ a ZŠ 

	Krizový tým proti šikaně apod.
	Mgr. Milan Ziaťko

Alena Chaloupková 

Mgr.Helena Skolková

	Spolupráce s rodiči, s učiteli 
Spolupráce se zřizovatelem

Preventivní program, výchova k zdraví 


Informace pro vlastní hodnocení jsou čerpány z těchto zdrojů:
a) pedagogická dokumentace (učební plány, osnovy apod.) a dokumentace žáků
b) ankety a dotazníky, které byly předány učitelům a rodičům,
c) rozhovory , činnosti žákovského parlamentu a jiné 
d) výstupy z vlastní kontrolní a hospitační činnosti, hospitací, pozorování 
e) písemné  podklady (hodnocení, , záznamy z kontrol, auditů apod.)

f) vnitřní statistické ukazatele (zájem o školu, úspěšnost přechodu žáků na vyšší stupeň školy apod.)

g) vnější statistické ukazatele (demografické faktory, problematika zaměstnanosti spádové oblasti apod.) 

h) externí zdroje (materiály školských orgánů, úřadů práce, obcí apod.)

i) SWOT analýza, 
j) Výroční zpráva o činnosti školy, o hospodaření a jiné písemné podklady 

1.  Zpracování vlastního hodnocení



1.1. Příprava hodnocení 


Na pedagogické radě zaměstnanců školy v roce 2010  byla projednána podstata vlastního hodnocení a jeho cíle a návrh struktury vlastního hodnocení školy. Vzhledem k velikosti školy nebyl vyčleněn tým pracovníků pro zpracování hodnocení, na hodnocení se budou podílet všichni pedagogičtí pracovníci. 

Pro zpracování zprávy byl vytvořen užší  pracovní tým pracovníků , kteří budou během celého procesu vlastního hodnocení školy pomáhat organizovat hodnocení, sběr a vyhodnocování informací. Jejich kompetence byly určeny následovně.
Na uvedené poradě byl dohodnut harmonogram vlastního hodnocení školy:

	Projednání struktury hodnocení
	Pedagogická rada, září 2010

	Dotazníkový průzkum mezi rodiči
	2009 - 2011

	Testy Kalibro 
	2009 - 2011 

	Hodnocení školské rady 
	2009 – 2010

	Projednání hodnotící zprávy
	Pedagogická rada, do konce října 2011


1.2. Sběr a třídění informací 
Jako zdroje informací využijeme 
a) pedagogická dokumentace, učební plány, osnovy, školní vzdělávací program

b) ankety a dotazníky žákům, učitelům,  rodičům

c) rozhovory s žáky, učiteli a rodiči, také širší veřejností

d) písemné podklady, zejména záznamy kontrol, , vyhodnocení projektů školy

e) vnitřní statistické ukazatele, tj. studijní výsledky žáků, výsledky testů Kalibro, Scio apod.)
f) vnější statistické ukazatele, zejména demografické faktory,  
g) externí zdroje, materiály školských orgánů, úřadů práce, obcí apod.

h) informace získané z regionálních či jiných medií

V minulosti byly využívány různé způsoby získávání údajů od žáků, rodičů i pedagogů.

Při nejjednodušším způsobu byli rodiče požádáni o vyjádření – co se jim na škole líbí, či nelíbí. Získali jsme tak velké množství údajů, po odstranění subjektivních a neopodstatněných vyjádření jsme získali řadu podkladů pro úpravu školního řádu, klasifikačního řádu, organizace stravování,…

Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy

Jednotlivé oblasti jsou vždy posuzovány z pohledu cílů, které si škola stanovila, jak se daří je plnit, oblasti, kde škola dosahuje úspěchy a také v čem má rezervy. 
2. Podmínky ke vzdělávání
Demografické podmínky

Porodnost. Podle údajů z matriky se počty dětí stabilizují, takže v dalších letech očekáváme příchod podobného  počtu žáků do 1. ročníku  jako nyní. 
Legislativa. 
Do práce školy se výrazně promítl nový školský zákon, zavedení školských rad, nový zákoník práce a zejména Rámcový vzdělávací program jako zdroj školního vzdělávacího programu. 
Školský zákon přinesl velmi podstatné změny a výrazně ovlivnil práci školy v posledních letech – započaly ověřovací  práce na školním vzdělávacím programu, činnost školy ovlivňovala nově vzniklá rada školy.
Větší pozornost věnuje  škola ochraně osobních údajů žáků i zaměstnanců podle zákona č. 101/2000 Sb. Vyžádala si od rodičů souhlas se zpracováváním osobních a citlivých údajů žáků, vypracovala vlastní směrnici a důsledně kontrolovala informace odcházející ze školy.

Nový zákoník práce přinesl některé podstatné změny v pracovně právních vztazích, které škole jako zaměstnavateli zkomplikovaly práci, zejména v oblasti zvýšených platových nároků.

Někteří zaměstnanci nejsou podle zákona č. 563/2004 Sb. odborně kvalifikovaní a mohou být na škole zaměstnáni ,pokud  nezahájí studium do určitého termínu. Problém je v malé kapacitě příslušných škol a je zřejmé, že řada zaměstnanců tuto podmínku bude splňovat velmi obtížně. Není však za ně kvalifikovaná náhrada. 
Konkurenční prostředí školy

Období, které se nejvýrazněji projevilo v přístupu školy samotné k procesu změn, je období posledních čtyř let. K tomu, abychom cíleně usilovali o zcela konkrétní změny v práci školy, nás vedlo

· Škola je  stále ve  velmi úzké vazbě  škola- zřizovatel.

· Snižuje se počet dětí ve věku povinné školní docházky, vzrůstá konkurence škol a nutnost prosadit se mezi nimi – získat žáky.

· Postupně se mění přístup rodičů ke škole – již jim není jedno, jakou školu jejich dítě navštěvuje, učí se hodnotit školy, kladou stále větší požadavky.

· Objevuje se stále více pedagogů, kteří chtějí pracovat tvůrčím způsobem, kteří objevují, že otevřenost školy vůči rodičům přináší škole užitek.

Škola se úspěšně vyrovnává s celkovým poklesem počtu dětí, situace se postupně stabilizuje. Pokles počtu dětí ve spádovém obvodu školy je vyrovnán žáky, které se podařilo získat z obvodů jiných škol – Moutnice, Borkovany, Boleradice, Telnice, Blučina, Újezd u Brna. 
Orientujeme se na přání a potřeby našich zákazníků – rodičů a jejich žáků. Umíme vytvořit bezstresové, pohodové prostředí bez snížení nároků na kvalitu práce. Výrazně se profilujeme v různých  projektech – Den pro zdraví, Den naruby, Noc ve škole, Jaro ve škole, Škola zdravé výživy, Škola podporující zdraví……… 
Absolventi školy (žáci odcházející z 9. ročníku)jsou na  školách úspěšní, všichni vyšší stupeň vzdělávání úspěšně dokončí. Podle informací z jednotlivých škol naši žáci nemají problémy s adaptací na  výuku na středních školách  a jejich rozsáhlé vědomosti z 2. stupně školy jim umožňují úspěšně zvládnout učivo.  
Ve stále větší míře se škola otevírá rodičům. Dny otevřených dveří jsou dny, kdy umožňujeme rodičům, aby se s dětmi posadili přímo do třídy a zúčastnili se výuky. Některé akce pořádáme pro děti společně s jejich rodiči – podzimní drakiádu, sportovní soutěže,Den dětí, maškarní karneval, celoškolní sběr, vánoční, velikonoční dílny a apod. …. Tyto neformální akce dokáží podstatně změnit vztah rodičů ke škole. 

Změna ale nebyla jednoduchá – bylo nutno překonávat bariéry jak ze strany rodičů, tak ze strany žáků.

Postupně pravidelně vydáváme  školní časopis a Zpravodaje pro rodiče – Těšanský zpravodaj a Těšanský školák.  Dbáme na zásobování místních novin pravidelnými příspěvky, osvědčilo se zhotovení vizitek, propagačních materiálů školy, aktualizovaných webových stránek. Důraz také klademe na grafické a estetické zpracování všech materiálů, které odcházejí ze školy – dopisy, maily, výroční zprávy, pozvánky. Pořádáme Dny otevřených dveří. Při propagaci se zaměřujeme na různé cílové skupiny – například základní  školy v okolí, rodiče dětí ve školní družině.

Zjistili jsme, že stále větší množství rodičů při výběru vhodné školy pro své dítě přistupuje odpovědně k hodnocení škol – sledují webové stránky, navštíví často několik škol, než se rozhodnou pro tu konkrétní.

Změna stále probíhá – nemáme problém s tím, aby pedagogové něco zorganizovali, zajistili. 
3.Průběh vzdělávání
· Hodnocení, sebehodnocení žáků, klasifikace - slovní hodnocení, zohledňování zdravotních postižení  - plnění průběžně 
· Poradenství pro žáky (výchovné a profesní poradenství na škole, školní psycholog, OPPP -  plnění průběžně
·  nabídka mimoškolních aktivit (zájmová, sportovní činnost, kroužky apod.) -plnění
·  přístup k informacím  - plnění průběžně
· Realizace vzdělávacího programu, charakteristika a priority školního vzdělávacího programu – plnění průběžně
· soulad školního vzdělávacího programu s rámcovým vzdělávacím programem –plnění průběžně 
· nabídka volitelných předmětů, problematika ICT, etická výchova, individuální výuky – velký výběr zájmových aktivit,plnění průběžně
· Organizace, metody a formy práce, organizace školního roku -  plnění - 
· , školní řád - plnění průběžně
· možnosti konzultace žáků s vyučujícími, samostatná práce žáků​ - 
· , podpůrná opatření při vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami- plnění průběžně
·  vzdělávání mimořádně nadaných žáků, prevence sociálně-patologických jevů- plnění.  
· Vhodnost a přiměřenost stanovených cílů výuky k předpokladům žáků - plněno  průběžně
·  vhodnost metod výuky k vymezeným cílům a obsahu výuky - plněno  průběžně
·  rozsah využití pomůcek, učebnic a didaktických pomůcek - plněno  průběžně 
· Využívání různých organizačních forem výuky - plněno  průběžně
· Komunikace ve vyučování - plněno  průběžně 
· Vhodnost systému hodnocení žáků učitelem - plněno  průběžně
· Zapojení žáků - odpovědnost žáků za své učení, aktivita, zapojení, samostatná a týmová práce žáků, využití učebnic, literatury, ICT a jiných zdrojů informací - plněno  průběžně
· Využívání sebehodnocení žáků - plněno  průběžně – žákovská portfolia
Kultura školy - podpora sebedůvěry žáků, poskytování zpětné vazby, systém pochval a kladné motivace, předcházení konfliktů a jejich řešení, podpora žáků k dosažení úspěchu- plněno  průběžně
· Systém informování rodičů o prospěchu dětí i o celkovém dění ve škole, zapojení rodičů do života školy, spolupráce školské rady a vedení školy-. plněno  průběžně
·  Vzájemné vztahy učitel - žák - rodič, vytváření optimálních podmínek pro každého žáka-- plněno  průběžně
· Zapojení a podpora zřizovatele, místní komunity- plněno  průběžně 
· Výchovné poradenství - spolupráce s poradnou a speciálně pedagogickým centrem, prevence sociálně patologických jevů, kariérní poradenství- plněno  průběžně
·  Práce třídního učitele - komunikace uvnitř třídy a vně třídy, vytváření portfolia žáků- plněno  průběžně 

Pro kontrolní a hospitační činnost má ředitelka školy zpracován Plán kontrolní činnosti. Ten stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivých úsecích s konkrétní zodpovědností za jednotlivé oblasti (dokumentace, hospitace, prohlídky a revize). Hospitační činností je pověřena i zástupkyně ředitelky  školy.
Škola k 30.9.2011  vykazuje  celkem _6 _ integrovaných žáků 

Plánování a bezprostřední příprava výchovně-vzdělávací práce jsou promyšlené. Stanovené cíle respektují věkové a vývojové zvláštnosti dětí i jejich osobní tempo. Spontánní a řízené aktivity se přirozeně prolínají, probíhají ve třídě i při pobytu venku. Forma provedení odpovídá danému tématu. Učitelky s dětmi pracují skupinově i individuálně. Vhodné je navození a využívání přirozených učebních situací. Zvolené metody a formy práce nechávají většinou dětem prostor pro svobodné rozhodování, možnost volby a respektovaly jejich spontánnost. Učitelky vytvářejí pro splnění zadávaných úkolů přiměřený časový prostor. V případě nižšího zájmu nebo koncentrace pozornosti si děti mohou zvolit náhradní, pro ně zajímavější činnost. Zřejmá byla i orientace na problémové učení a experimentování. Kvalitu výchovně-vzdělávací práce příznivě ovlivňuje laskavý a vstřícný přístup učitelek. Promyšleně je zařazováno i relaxační a dechové cvičení jako jedna z forem pohybové stimulace, střídání a klidových částí hodiny. 
Žáci se specifickými vývojovými poruchami učení a chování

Učitelé v hodinách  přistupují k těmto žákům diferencovaně, nechybí individuální přístup při zadané samostatné práci. Integrovaným žákům jsou při písemných činnostech zadávány kratší písemné celky, je upřednostněn jejich mluvený projev. Vyučující kladou na tyto žáky menší nároky než na ostatní žáky, například místo diktátů jsou těmto žákům zadávána doplňovací cvičení a opisy textu, a v jejich zadávání je vytvořen systém diferenciace podle schopností a typu poruch jednotlivých žáků. V průběhu vzdělávání je využíváno běžné slovní hodnocení i klasifikace známkou. Na žádost zákonných zástupců mohou být žáci se  SPU hodnoceni slovně.

Spolupráce s Pedagogicko-psychologickou poradnou  se neomezuje jen na odborné vyšetření žáků doporučených školou,psychologové pravidelně navštěvují naší školu atestují žáky. Odborné posudky jsou zpracovány kvalitně a velmi konkrétně a jsou proto pro vyučující přínosem pro další práci s integrovanými žáky. Výhodná je metodická pomoc při sestavování individuálních vzdělávacích programů, konzultace směrem ke vhodnému a účelnému využívání speciálně-pedagogických metod a pomůcek přímo ve výuce. Škola spolupracuje se SPC Sekaninova, Brno, PPP Brno, ZÚ Kociánka a jiné. Na škole funguje dyslektický  kroužek, logopedický kroužek a krizový tým minimální prevence.Plán výchovného poradce (dále jen VP) zahrnuje řešení výchovně-vzdělávacích a vztahových problémů žáků, evidenci a spoluúčast při tvorbě individuálních učebních programů integrovaných žáků, pomoc při řešení osobních problémů žáků a adaptačních potíží žáků prvních tříd. VP spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou. Kontakt se žáky a jejich zákonnými zástupci je zajištěn především v konzultačních hodinách. Informace předává VP žákům prostřednictví třídních učitelů a na nástěnce. Rodiče jsou informováni na třídních schůzkách a zápisy v žákovských knížkách. Závěry z jednání s rodiči jsou zdokumentovány.VP spolupracuje se školním metodikem prevence sociálně patologických jevů. Jeho činnost je systematická a koncepční, řídí se koncepcí metodika prevence pro školní rok, která zahrnuje aktivity dlouhodobé i jednorázové. 
Vzdělávací programy jsou realizovány v souladu s údaji v rozhodnutí o zařazení do sítě škol. Učební plán ZŠ je zpracován v souladu s učebním dokumentem – Školní vzdělávací program Mozaika, týdenní dotace jednotlivých předmětů jsou dodrženy. Kontrolovaná povinná dokumentace základní školy je vedena ve stanoveném rozsahu, zápisy o probraném učivu v třídních knihách jsou průkazné. Výuka v ZŠ a výchovně vzdělávací práce v MŠ jsou v souladu s učebními dokumenty vzdělávacího  programu Kostičky.Školní vzdělávací program je  učiteli rozpracován do vlastních plánů, které jsou předkládány vedení školy. Jejich plnění je v průběhu školního roku kontrolováno při hospitacích vedením školy . Kontrola naplňování učebních plánů a rámcového programu je účinná.

Žáci se aktivně spolupodílí  na vytváření pravidel chování, která se  většinou za pomoci učitelů naučí  bezproblémově respektovat. Na škole pracuje od roku 2008 žákovský parlament. Žáci se velmi aktivně se podílejí na estetickém vzhledu učebního prostředí. Velký důraz je kladen na psychohygienu učení, tvůrčí jednání žáků,  udržování partnerských vztahů, otevřenou komunikaci, řešení problémových situací a vyjadřování osobních postojů k probíraným tématům. Výuka probíhá s využitím kooperativních technik s navozením prožitku. Zvládáním obtížných situací prohlubujeme  u žáků schopnost sebepoznání a empatie. Tím se daří důsledně rozvíjet osobnostní a sociální cítění žáků. Praktické řešení navozených problémových situací účinně  působí  na myšlení žáků, evokuje  jejich pružné jednání i uvědomění si významu týmové spolupráce. Žáci cíleně získávají i praktické zkušenosti za účelem prevence sociálně patologických jevů, všestranného rozvoje jejich individuality a vzájemného respektu. Vše přispívá ke zdravému sociálnímu klimatu i efektivní výuce, a to na úrovni příkladů dobré praxe. Většina žáků pracuje individuálně i ve skupinách, pohotově  reaguje na podněty učitelů, otevřeně komunikuje a průběžně si upevňuje dosavadní mezipředmětové znalosti. Stávající materiálně-technické podmínky školy učitelé umí využívat.
4. Podpora školy žákům ,spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na vzdělávání
Možné pojmy pro zpracování:

Poradenství pro žáky, výchovné a profesní poradenství na škole – plněno  průběžně
nabídka mimoškolních aktivit - plněno  průběžně
možnosti kopírování, přístup k výpočetní technice)- ,  plněno  průběžně
přístup k informacím (žákovský parlament,počítačová učebna, multimediální učebna), žáci a řízení školy - plněno  průběžně
 Třídní schůzky a konzultace s rodiči - plněno  průběžně
školská rada​ -  plněno  průběžně 
účast rodičů na akcích školy - plněno  průběžně
problémy ve spolupráci s rodiči - plněno  průběžně 
členství rodičů ve školské radě apod.), řešení připomínek, stížností, vztahy k představitelům obce, firem, institucím, vliv těchto vztahů na vzdělávání - plněno  průběžně
Připomínky rodičů se řeší většinou na úrovni rodič - třídní učitel, pouze v některých případech se rodiče obrátili na členy vedení školy. 
Rodičům jsou průběžně předloženy  velmi jednoduché dotazníky  - aby se vyjádřili volným stylem k práci školy, co se jim líbí a nelíbí. 
S pedagogickým týmem byla v období 2009/ 10  provedena analýza SWOT ve všech oblastech školy.  

Pedagogům byl  na předchozích poradách vysvětlen smysl analýzy. K provedení samotné analýzy byla vyčleněna zvláštní porada, aby byl zajištěn dostatek času. Účastníci byli  vyzváni lektorkou k zapisování názorů, bez polemizování o jejich významu. Co se jednomu zdá pozitivní, jiný účastník může brát jak zápor. Výsledky byly  pak i ze strany vedení školy ponechány bez komentáře, byly  po dobu několika týdnů vyvěšeny ve sborovně, aby se o nich mohlo diskutovat. 

Proto je pro nás SWOT analýza především zdrojem podnětů pro rozbor současného postavení školy.SWOT analýza je uvedena ve školním vzdělávacím programu ZŠ a MŠ Těšany.
5. Výsledky vzdělávání žáků a studentů,
Výsledky testů, 
prověrek, zprávy ČŠI,

způsob hodnocení a klasifikace žáků. 
Rozbor výsledků prospěchu žáků, vztah výsledků prospěchu a absence,
 komisionální a opravné zkoušky, 
výsledky žáků v soutěžích, olympiádách.
Pro zjišťování výsledků vzdělávání pravidelně škola zadává  písemné práce, které vypracovávají učitelé předmětů. Další poznatky získává vedení také z výsledků žáků na  různých soutěžích .
Rozbor zjištěných skutečností je pravidelně prováděn na jednání poradách  a na závěrečné pedagogické radě. Závěry analýzy jsou využívány při tvorbě plánu práce na příští školní rok, jejich plnění je kontrolováno při hospitacích.

Pro hodnocení žáků získávají učitelé podklady ústním a písemným zkoušením. Úkoly při prověrkách zadávají učitelé diferencovaně podle individuálních schopností žáků. Klasifikace ojedinělého ústního zkoušení byla objektivní a vyučující zdůvodněná. Většina sledovaných hodin nepostrádala závěrečné shrnutí probíraného učiva a celkové hodnocení práce žáků.

Žáci školy se zúčastňují olympiád a soutěží, přínosem je zpracovávání třídních projektů, samostatných prací a práce na půlročních projektech .
.

Ve většině hodin se projevuje snaha čas efektivně využívat a jednotlivé aktivity za sebou logicky řadit, vytčené cíle byly dosaženy vždy. Z didaktických principů byly dostatečně respektovány především zásady názornosti, vlastní aktivity žáků a možnosti individuálního tempa. 

Interakce a komunikace se při výuce řídí pravidly jednání, jež žáci akceptují, je vytvářen dostatečný prostor pro vyjádření žákova vlastního názoru. Komunikace a vyjadřování žáků jsou vesměs  dobré. 
6. Řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků,
.
Organizace školy - organizační struktura školy a organizační řád - plněno  průběžně 
- delegování pravomocí a povinností, správa a přenos dat a informací - plněno  průběžně
 Činnost poradního, orgánů – kolegium školy - plněno  průběžně
-  Vedení lidí - týmová práce, komunikační styl, poskytování informací- plněno  průběžně 
- podpora učitelů při zavádění změn- plněno  průběžně
- Vedení začínajících a nekvalifikovaných učitelů - plněno  průběžně
 Hospitační činnost- plněno  průběžně 
DVPP- plněno  průběžně 
Kontrolní a hospitační činnost- plněno  průběžně
Ředitelka  koordinuje práci jednotlivých útvarů zejména prostřednictvím porad vedení školy, pedagogické rady a systémem vnitřních předpisů, které stanovují jednoznačná pravidla činnosti školy. Osobní vklad ředitelky a její zástupkyně k reformě školy je příkladný, aktivně se spolupodílí na tvorbě školního vzdělávacího programu (dále ŠVP). Provádí osvětovou činnost týkající se kurikulární reformy zejména ve vztahu ke školské a rodičovské veřejnosti. Na plnění cílů výchovy ke zdraví se podílí všichni učitelé 1.a 2. stupně ZŠ.
Komunikační systém má jasná pravidla. Aktuální zprávy potřebné pro pracovníky jsou zveřejněny v týdenním plánu. Metodické vedení a kontrolní činnost učitelů 1.a 2. stupně zajišťuje  ředitelka a zástupkyně. Využívají osobní kontakt s učiteli nebo pravidelné schůzky. 
Důležité, charakteristické rysy pedagogického týmu 

· V pedagogickém sboru jsou částečně zastoupeni muži. 
· Většina pedagogických pracovníků má požadovanou odbornou kvalifikaci. Někteří nekvalifikovaní pracovníci zahájili potřebné studium. Snahou je, aby od roku 2014
        byli na škole všichni pedagogové odborně kvalifikováni.
· Aktivita pedagogů. Díky podpoře aktivit pedagogů  , kteří se aktivně účastní na hledání nových směrů a trendů  se změnil styl řízení, protože již není třeba dbát na získávání těchto spolupracovníků a není problém pochopit jejich psychiku, potřeby a motivy jednání. 

Při výběru pracovníků pro výkon určité pracovní pozice vychází ředitel školy jednak z řad stávajících pracovníků školy (specializované funkce), jednak z výsledků výběrového řízení zvenčí (doplňování pedagogického sboru). Pro výběrová řízení je jedním z kritérií, kromě odborné kvalifikace, krátkodobá pedagogická praxe v této škole. Pro nové pracovníky je vytvořen jednotný adaptační program. Stávající systém uvádění nových pedagogů do praxe je založen na předávání zkušeností pedagogem, kterého určuje ředitelka . 

Ředitelka školy provádí  personální audit s následným popisem všech potřebných pracovních pozic. Všechna místa na 1.a 2. stupni, stanovená v „Organizačním řádu“, jsou stabilně obsazena. Ze všech pedagogických pracovníků zde vyučují  2 muži. Průměrný věk všech je 35 let. Z celkového počtu zaměstnanců ve škole je 8 nepedagogických  pracovníků.. Podmínky odborné kvalifikace splňují z celkového počtu 10  pedagogických  pracovníků, 2 pedagogové si doplňují vzdělání na odborných vysokých školách.
Ve škole pracuje výchovný poradce  . Učitelé, kteří vykonávají specializované funkce: metodik školní prevence, speciální pedagog , školní logopedický asistent, výchovný poradce, spolupracují pravidelně s vedením školy. 
Další vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP)
Největší změna spočívá  v postupném upouštění od individuálního vzdělávání pedagogů v odborném a metodickém vzdělávání v jejich aprobaci. Posíleny jsou  formy společného vzdělávání celého pedagogického týmu přímo na škole, v tématech  „Klima třídy, Šikana, ICT – programy pro výuku, práce s interaktivní tabulí “. Tato změna vede  k lepší spolupráci pedagogů a kladně se projevuje v sestavování týmu pro práci na ověřování školních  vzdělávacích  programů . Vede  také k posílení pozice výchovného poradce a metodika prevence patologických jevů, k intenzivnější a odbornější péči o žáky s rizikovými prvky chování. 
Důležitou součástí DVPP je  proškolení pověřených pedagogů v problematice
· sociálně patologických jevů,

· prevence šikany,

· netradiční vyučovací metody
· správce počítačové sítě,

· výchova ke zdraví
· ověřování ŠVP 

· vedení třídních kolektivů

V rámci prevence šikany jsou  všichni pedagogové na poradách seznámeni s postupem při podezření na šikanu, tato problematika je  s žáky probírána v hodinách 
Celkové řízení školy lze charakterizovat jako demokratické, direktivní v oblasti rozpočtu, naopak jako liberální v oblasti vývoje škole, alternativních vzdělávacích aktivit. Kombinace obou způsobů je uplatňována v oblasti DVPP a personalistice - vytváření pedagogického týmu.

Personalistika

Prioritou personálního řízení a personálních podmínek je také pro oblast výchovy ke zdraví plánované a pravidelné vzdělávání pedagogických pracovníků. Ve sledovaném období školních let 2008 / 2009 , 2009/2010  a 2010 /2011  se většina učitelů bude vzdělávat v práci s počítačem. 
K prohloubení odborné kvalifikace v oblasti výchovy ke zdraví se bude vzdělávat  ve sledovaném období přibližně většina pedagogických pracovníků.

Škola se zaměří na prevenci, zejména ve vyhledávání oblastí, ve kterých by se mohli jednotliví pracovníci angažovat – získávání sponzorů, zpracování projektů, rozšiřování odborné kvalifikace dalším studiem, každý rok se DVPP zaměřuje odlišným směrem, pořádání akcí na regeneraci sil a upevňování kolektivu.
Styl jednání vedoucích pracovníků je podřízenými označován jako vstřícný s výrazným podílem naslouchání diskutovaným problémům, tvořivost a iniciativa je podporována. Mezilidské vztahy ve škole  jsou všemi pedagogickými pracovníky označovány jako výrazně velmi dobré  Operativní řízení je účinné, dostatečně flexibilní a přirozeně navazuje na plánování a kontrolu.

7. Úroveň výsledků práce školy 
Kontrolní systém 

Při kontrole úrovně práce zaměstnanců školy v oblasti hodnocení školy se ověřuje, zda dostatečně propagují svoji práci a práci celé školy, reagují na potřeby rodičů a chápou je, zda dovedou navodit u rodičů pocit, že jejich dětem je věnována maximální péče, že učitel má zájem a dost času věnovat se rodičům.  
Snažíme se více zveřejňovat a projednávat úspěchy jednotlivých vyučujících, jejich pokusy a projekty. Kladně se projevilo i společné vzdělávání.

Změna vede  k tomu, že učitelé přebírají úspěšné a osvědčené způsoby práce od kolegů,.

V kontrolní činnosti vychází vedení školy ze sledování plnění učebních plánů, dodržování ŠVP a vedení předepsané dokumentace pedagogickými pracovníky, dodržování směrnic školy pedagogy (zejména klasifikačního řádu, vnitřního řádu), je  kontrolován podíl na vytváření vhodných psychohygienických podmínek pro práci žáků i kolegů a dalších zaměstnanců školy. V práci třídních učitelů je  sledován jejich podíl na snižování absence žáků, u kterých je předpoklad, že rodiče svojí benevolencí přispívají k absenci žáků. Přísněji je  postupováno při hodnocení přestupků žáků, sjednocuje  se činnost vyučujících v tomto směru. JE  kladen důraz na prevenci a řešení projevů šikanování, návykových látek, jiných negativních jevů.

Kontrolní systém je detailně zpracován, postihuje celou řízenou organizační strukturu a jeho funkčnost zajišťují účelným rozdělením pravomocí obě vedoucí pracovnice. Totéž platí i 
o kontrolní činnosti pedagogického procesu. Hospitační záznamy jsou účelně strukturovány a umožňují dostatečně kvalitní analýzu pedagogické činnosti. S výsledky hodnocení jsou učitelé vždy seznámeni při rozboru .
Ředitelka  školy má   všestranný plán kontrolní a hospitační činnosti.. 
Ředitelka se zabývá personálními otázkami a přirozeným odchodem zaměstnanců do starobního důchodu, dává příležitost k uplatnění mladým absolventům s příslušnou odbornou kvalifikací. Všem umožňuje odborný růst prostřednictvím plánovaných aktivit dalšího vzdělávání. Hodnocení výsledků práce provádí v souladu s vnitřním platovým předpisem, který je doplněn kritérii pro přiznání osobních příplatků pedagogických pracovníků.

Koncepční záměry školy

V práci naší školy, která chápe svoje úsilí jako skutečnou službu zákazníkům, se osvědčuje důraz na některé aspekty:

a) Seznamování rodičů s nabídkou školy, její srozumitelnost, bohatost, možnost. Zjistili jsme, že ve stále větší míře vyhledávají rodiče nejrůznější zdroje informací. Nejdůležitější pro ně zůstává kladná osobní zkušenost jiných rodičů, ale běžné je vyhledávání informací na webových stránkách školy, porovnávání výročních zpráv sousedních škol, účast na propagačních akcích školy. V této oblasti se zaměřujeme  na méně tradiční způsoby propagace - například rodiče mají možnost navštívit s dětmi vyučování, seznámit se s kolektivem třídy, stylem práce učitelky. Zde rodiče oceňují nejvíce otevřenost školy - nejde o předem připravené "vzorové hodiny", návštěva je možná kdykoli. 

b) Vstřícnost vůči rodičům po celou dobu školní docházky jejich dítěte. Jde v podstatě o potvrzování prvního příznivého dojmu, potvrzování, že poskytovaná služba je na stále stejně dobré úrovni, že reakce školy na požadavky rodičů je stále pozitivní, vstřícná.

c) Zjišťování potřeb zákazníků, objasňování případných korekcí jejich nereálných požadavků. Péče o ně v době, kdy to potřebují. .

d) Změna vede  mimo jiné k zavádění  pestrosti a bohatosti zájmových útvarů 
Koncepce rozvoje školy má formu písemného vhodně strukturovaného dokumentu, jehož obsah vychází zřejmě z analýzy „počátečního stavu“, akceptuje spolupráci s rodiči a veřejností v obci, zdůrazňuje nutnost existence pozitivních vztahů v pedagogickém sboru a respektuje osobnost dítěte. Zřizovatel je o koncepčních záměrech informován prostřednictvím rady školy a k jejich podpoře přispívá konkrétními kroky. Koncepce rozvoje školy je otevřeným dokumentem, jehož doplňování se předpokládá v závislosti na finančním potenciálu zainteresovaných stran.

Na začátku každého školního roku ředitelka školy předkládá pedagogům a zástupcům rodičů ke konzultacím celoroční plán činnosti školy, který vychází z dlouhodobé koncepce. Cíle jsou reálné a v rámci stanovených priorit se plní. 
Škola dbá  o rozvoj zdraví, zajištění optimálních podmínek pro všechny zdravotní typy dětí. Usiluje o to, aby činností školy nebylo zdraví žáků a pracovníků ohroženo nebo zhoršeno. Zajisťuje  žákům dostatek pohybu během přestávek i při tělovýchovných chvilkách během vyučovacích hodin. Za příznivého počasí zajistuje pobyt žáků o přestávce mimo budovu školy.. 
Žáci zdravotně postižení jsou  evidováni, je kontrolováno, zda jsou o problémech žáků informováni všichni vyučující žáka. Problematika zdravotních problémů žáků a specifických vývojových poruch je  zařazována pravidelně na pořad jednání pedagogických rad a porad. Výchovný poradce eviduje  všechny tyto žáky, sleduje zda jsou prováděna následná vyšetření.

Vyučující jsou  motivováni k pořádání akcí ozdravného, sportovního charakteru pro žáky v rámci výuky předmětů i v mimoškolní činnosti, zařazování pohybových forem do vyučovacích hodin. Tato oblast je  sledována v rámci kontrolní činnosti, úspěšná práce v této oblasti je  jedno z kritérií pro udělování mimořádných odměn.
Pozornost je  věnována estetičnosti pracovního prostředí žáků a vyučujících .
Škola usiluje o výrazné diferencování hodnocení a klasifikaci chování žáků. Vyučující se sjednocují  v požadavcích na chování žáků, důsledně a jednotně postihovali kázeňské přestupky ve škole. Případy nevhodného chování žáků na veřejnosti, které škole nepřísluší trestat, rozebírají  s žáky a vedou  je k pochopení nevhodnosti takového chování. Kromě opatření k upevnění kázně a klasifikace chování využívají  spolupráci s rodiči, policií, odborem sociální péče obecního úřadu.
Dlouhodobou vizí naší školy .-  znamená to, že pro ně vytváříme psychicky příjemné klima, bez stresů, ve kterém se děti daleko více naučí.

Pro pedagogy pohodová prostředí spočívá v tom, že mohou uplatňovat, zkoušet své projekty, způsoby práce, zažívat úspěchy i neúspěchy, volit nové metody nebo se vrátit k původnímu způsobu. Neznamená to snížení náročnosti na kvalitu jejich práce a plnění povinností. 
Škola založila svoji propagaci na „tradiční“ podobě školy, kdy se snažíme zachovávat a propagovat kladné tradiční hodnoty – dobrá kázeň žáků, rozsáhlý obsah učiva, spolupráce s rodiči, otevřenost  veřejnosti,  pravidelné získávání údajů od rodičů, jejich názorů na kvalitu školy, při předávání informací rodičům preferujeme osobní jednání, návštěvy rodičů na škole. 

Nebráníme změnám a modernizaci – velmi intenzivně jsme se zapojujeme do náročných  projektů .  
Při kontrolní činnosti se vedení školy zaměřujeme  na postižení celkového charakteru výuky - zda se vyučující omezuje jen na odbornou výuku, nebo zda dokáže vhodným způsobem formovat vývoj žáků, ovlivňovat jejich postoje. Zda ve všech dětech dokáže respektovat jejich osobnost a individuální cestu vývoje. Zda usiluje  o zlepšení kulturnosti vyjadřování a jednání žáků a jejich rodičů při jednání s pracovníky školy.
Závěrem
Při nástupu nového vedení školy v roce 2008 dle sdělení rodičů byla škola stejná, jako když do ní chodívali oni. Nic se nezměnilo.!!!

Co se změnilo od roku 2008 v ZŠ Těšany?
Vnitřní prostředí školy dostalo úplně novou tvář. Byla vybudována nová moderní počítačová učebna, multimediální učebna s přenosným variabilním pódiem, rukodělná a keramická dílna.

Vstupní vestibul školy se změnil k nepoznání. Školní kuchyně a jídelna po rekonstrukci začaly fungovat podle přísných norem EU. Pro školní družinu byly rekonstruovány sociální zařízení, vestibul před ŠD byl přeměněn v moderní vesmírné prostředí pro děti. Ve škole byly vybudovány za úzké spolupráce s o.s. Těšánek relaxační prostory na obou patrech, jak pro žáky I. stupně, tak pro žáky II. stupně.
 I. stupeň ZŠ byl dovybaven novým stavitelným  nábytkem, byla rekonstruována zastaralá sborovna. Žáci na I. a II. stupni získali nejmodernější pomůcku pro výuku – Activ Boardy – interaktivní tabule.
Ředitelka školy se podílela na těchto dotačních programech a sponzorských aktivitách:

Nadace ČEZ – Odborné učebny , učebny pro život……………….1 300 000, Kč

Sponzorské dary pro školu/ o.s. Těšánek, rodič/…………………......3x 10 tis, Kč

EU – Peníze školám …………………………………………………798 tis, Kč
Sponzorské dary k 60. výročí………………………………………….22 500 tis, Kč

Příspěvek obce k 60. výročí……………………………………………..8. tis, Kč

Kú JMK – individuání dotace ……………………………………… .250 tis, Kč

Nadace ČEZ – Zdraví , bezpečnost a ekologie……………………….120 tis, Kč

Celkem……………………………………………………………. 2 528 500, Kč
Dále byl podán projekt Buďme nejlepší v rámci dotačního programu EU na jazykovou učebnu.

Tento projekt nebyl schválen z důvodu nedostatku finanč. prostředků JMK na dofinancování

projektu.

Počty nově přijatých žáků v uplynulých třech letech: 2, 4, 15

Tato čísla hovoří o tom, že usilovná a svědomitá práce celého pedag. sboru pro žáky naší školy vedla ke zlepšení kvality výuky a vzdělávání a především k obnovení dobrého jména školy v širokém okolí Těšan.

Pedagog. sbor se sjednotil na pravidlech hodnocení žáků, hodnocení kázeňských nedostatků, byl proškolen v klimatu třídy, netradičních vyuč. metodách, v práci s moderními vyučovacími programy.
V souladu s koncepčím záměrem školy byl v září 2011 podán u Státního zdravotního ústavu Praha projekt Zdraví pro život pro vstup školy do sítě Zdravých škol v ČR.
V Těšanech dne 23.10.2011                                                                    Mgr.Helena Skolková
                                                                                                                 ředitelka školy 
Projednáno na pedagogické radě dne 24.10.2011
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